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  Tp. Hồ Chí Minh, ngày 02 tháng 11  năm 2009
GIẢI PHÁP
Tiết kiệm điện năng trong sản xuất tại Cty CP Bao bì Sài Gòn - SAPACO
1. Đặc điểm tình hình:

· Xuất phát từ tình hình tăng giá điện khá cao kể từ ngày 01/03/2009 đặc biệt là những giờ cao điểm do ngành điện quy định làm ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của công ty.

· Qua khảo sát hiện trạng tình hình sử dụng điện năng trong sản xuất của tổ cắt dán trong thời gian qua, đoàn thanh niên xưởng nhận thấy:

· Cả tổ cắt dán hiện sử dụng 17 thiết bị, máy móc phục vụ cho sản xuất, được vận hành liên tục 24/24 giờ mỗi ngày và được chia làm 03 ca sản xuất. Mỗi ca sản xuất được bố trí 02 khoảng thời gian tạm nghỉ để công nhân nghỉ giải lao và ăn giữa ca như sau:

· Ca1: Nghỉ giải lao và tham gia đóng gói thành phẩm 15 phút từ 9h ( 9h15’; Nghỉ ăn cơm giữa ca từ 11h ( 11h30’

· Ca2: Nghỉ giải lao và tham gia đóng gói thành phẩm15 phút từ 19h30’( 19h45’; Nghỉ ăn cơm giữa ca từ 17h ( 17h30’

· Ca3: Nghỉ giải lao 15 phút từ 1h45’ ( 2h; Nghỉ ăn giữa ca từ 2h ( 2h30’

    Trong khoảng thời gian nghỉ nêu trên, do tính chất đặc thù của máy móc thiết bị và độ dài thời gian ngừng máy tương đối ngắn nên tuy ngừng máy nhưng toàn bộ hệ thống dao nhiệt (là nguồn điện năng tiêu thụ chủ yếu của thiết bị máy móc) vẫn phải để ở chế độ mở (vì nếu tắt nguồn nhiệt thì thời gian chờ máy từ khi mở lại đến lúc đạt nhiệt độ làm việc của máy phải mất từ 15 ( 30 phút) điều này làm ảnh hưởng đến thời gian tác nghiệp của công nhân, năng suất lao động và sản lượng của các ca máy thấp.

2. Mục đích – yêu cầu:

· Mục đích:    Đề xuất phương án bố trí lại các khoảng thời gian nghỉ của các ca theo hướng dồn các giờ nghỉ máy để có thể thực hiện tắt và mở lại toàn bộ hệ thống nhiệt trở, motor truyền động xả cuồn trong một khoảng thời gian nhất định nhưng không làm ảnh hưởng đến thời gian sản xuất và dời thời gian nghỉ vào các giờ cao điểm theo quy định cuả ngành điện sẽ giúp tiết kiệm lượng lớn điện năng vô ích (là lượng điện năng tiêu thụ nhưng không tạo ra sản phẩm) và hạn chế lượng điện tiêu thụ trong giờ cao điểm làm giảm chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm, tăng cường năng lực cạnh tranh và tăng hiệu quả kinh doanh sản xuất của công ty.

· Yêu cầu: Qua công trình thanh niên này, với sự tham gia trực tiếp của lực lượng đoàn viên thanh niên, sẽ góp phần nâng cao tinh thần trách nhiệm, ý thức thực hành tiết kiệm, chống lãng phí và sự gắn bó đối với doanh nghiệp của đội ngũ lao động trẻ.
3. Tổ chức thực hiện:

· Nhân sự thực hiện:


Được sự chỉ đạo của chi ủy, sự đồng tình, hỗ trợ của ban lãnh đạo xưởng, công trình thanh niên do phân đoàn xưởng chủ trì lấy nhân sự thực hiện công trình là toàn bộ đoàn viên thanh niên của tổ cắt dán được phân công như sau:
· ĐVTN tổ cắt dán hiện nay đi 03 ca bao gồm 13 đoàn viên thanh niên nên chia làm 03 nhóm riêng, mỗi nhóm sẽ có 01 đ/c phụ trách phân công nhiệm vụ cho từng đoàn viên.

· Phân công 1 ĐV có chuyên môn hướng dẫn, tập huấn cách thực hiện đến từng đoàn viên thanh niên trong tổ cắt dán.

· Kiến nghị Ban lãnh đạo xưởng cho điều chỉnh lại lịch nghỉ giữa ca kết hợp với thời gian ăn giữa giờ như sau: 

· Ca 1: Bắt đầu nghỉ từ 11h, ca 1 sẽ tắt toàn bộ 16 máy của tổ cắt dán sau đó 11h đến 11h15 phút ra hỗ trợ việc đóng gói của tổ. Đúng 11h 15 phút ca 1 đi ăn cơm, đ/c phụ trách nhóm 01 sẽ phân công 01 đoàn viên trong nhóm đúng 11h30 phút sẽ vào mở lại tất cả dàn nhiệt của 16 máy để khi đúng 11h 45 phút ca 1 bắt đầu sản xuất.

· Ca 2: Bắt đầu nghỉ từ 17h, ca 2 sẽ tắt toàn bộ 16 máy của tổ cắt dán sau đó 17h đến 17h15 phút ra hổ trợ việc đóng gói của tổ. Đúng 17h 15 phút ca 2 đi ăn cơm, đ/c phụ trách nhóm 02 sẽ phân công 01 đoàn viên trong nhóm đúng 17h 30 phút sẽ vào mở lại tất cả dàn nhiệt của 16 máy để khi đúng 17h 45 phút ca 2 bắt đầu sản xuất.

· Ca 3: Bắt đầu nghỉ từ 02h, ca 3 sẽ tắt toàn bộ 16 máy của tổ cắt dán, sau đó đ/c phụ trách nhóm 03 sẽ phân công 01 đoàn viên trong nhóm đúng 02h30 phút sẽ vào mở lại tất cả dàn nhiệt của 16 máy để khi đúng 02h45 phút ca 3 bắt đầu sản xuất.

· Đồng thời với các nội dung phân công trên, mỗi ca cũng sẽ tiến hành tắt và mở hệ thống giải nhiệt cho toàn bộ thiết bị máy móc của tổ theo lệnh sau:

· Tắt hệ thống giải nhiệt: vào thời điểm tắt đầu mỗi máy (theo lịch cụ thể của trưởng ca).

· Mở hệ thống giải nhiệt: khi toàn bộ các máy bắt đầu tiến hành sản xuất lại ( theo lệnh cụ thể của trưởng ca).

·  Huấn luyện đào tạo:



Tổ chức huấn luyện, đào tạo các kỹ năng thao tác tắt, mở, cài đặt nguồn nhiệt, motor truyền động xả cuồn của tất cả các máy và hệ thống giải nhiệt cho toàn bộ ĐVTN tham gia công trình thanh niên để có thể thao tác, sử dụng thành thạo, đảm bảo thực hiện đúng quy trình và không để ảnh hưởng đến tiến độ sản xuất của ca và tổ. Thời gia đào tạo huấn luyện trong 02 ngày từ 13 ( 14/04/2009.
· Giám sát, kiểm tra và báo cáo:



Lập sổ theo dõi ghi chép lại đầy đủ các thông tin về thực hiện quy trình tắt, mở hệ thống cho công trình. Mỗi đoàn viên trực ca phải ghi chép lại đầy đủ các thông tin theo nội dung quy định vào sổ mỗi ngày.



Trưởng các nhóm và phụ trách công trình sẽ giám sát, kiểm tra kết quả thực hiện mỗi ngày và có báo cáo kết quả thực hiện cho chi ủy và lãnh đạo xưởng vào cuối tuần trong tháng.


Phân tích hiệu quả thực hiện của công trình:

Bảng thống kê điện năng tiết kiệm của các máy trong 01 ca sản xuất:

	Stt
	Tên Máy
	Tổng điện trở dao nhiệt
	Tỉ lệ bình quân sử dụng dao/ tổng dao nhiệt sử dụng
	Công suất sử dụng bình quân
	Motor xã cuồn (nếu có)
	Tổng công suất sử dụng bình quân
	Công suất tiết kiệm/ca

	1
	Máy cắt 3 cạnh Dabah 58
	32 KW
	40%
	12,8 KW
	0 KW
	12,8 KW
	6,4 KW

	2
	Máy cắt 3 cạnh Trung Quốc 69
	32 KW
	50%
	16 KW
	0 KW
	16 KW
	8 KW

	3
	Máy cắt Dabah 64
	4,8 KW
	66%
	3,17 KW
	0.2 KW
	3,19 KW
	1,6 KW

	4
	Máy cắt Dabah 63
	3,2 KW
	100%
	3,2 KW
	0,2 KW
	3,4 KW
	1,7 KW

	5
	Máy cắt Dabah 61
	6,4 KW
	50%
	3,2 KW
	0 KW
	3,2 KW
	1,6 KW

	6
	Máy cắt Dabah 59
	4,8 KW
	66%
	3,17 KW
	0,37KW
	3,54 KW
	1,8 KW

	7
	Máy cắt Dabah 53
	3,2 KW
	100%
	3,2 KW
	0 KW
	3,2 KW
	1,6 KW

	8
	Máy cắt Dabah 52
	4,8 KW
	66%
	3,17 KW
	0,37KW
	3,54 KW
	1,8 KW

	9
	Máy cắt Dabah 47
	4,8 KW
	66%
	3,17 KW
	0,37KW
	3,54 KW
	1,8 KW

	10
	Máy dán dập 60
	1,6KW
	100%
	1,6 KW
	0 KW
	1,6 KW
	0,8 KW

	11
	Máy dán lưng 36
	3,2 KW
	100%
	3,2 KW
	0 KW
	3,2 KW
	1,6 KW

	12
	Máy dán lưng 11
	3,2 KW
	100%
	3,2 KW
	0 KW
	3,2 KW
	1,6 KW

	13
	Máy dán lưng 10
	3,2 KW
	100%
	3,2 KW
	0 KW
	3,2 KW
	1,6 KW

	14
	Máy dán biên 43
	6,4 KW
	100%
	6,4 KW
	0 KW
	6,4 KW
	3,2 KW

	15
	Máy dán biên 37
	6,4 KW
	100%
	6,4 KW
	0 KW
	6,4 KW
	3,2 KW

	16
	Máy dán biên 05
	6,4 KW
	100%
	6,4 KW
	0 KW
	6,4 KW
	3,2 KW

	17
	Hệ thống giải nhiệt 01 ca sử dụng
	1,1 KW

	Tổng cộng
	41,8KW


Mỗi ca sản xuất nếu thực hiện công trình này sẽ tiết kiệm được 30 phút không sử dụng điện năng. Như vậy tổng điện năng tiết kiệm trên 17 máy trong 1 ca sẽ là: 41,8 KW

- Số ca sản xuất bình quân trong tháng:



( Ngày làm việc theo chế độ bình quân tháng: 22 ngày.



( Ngày làm thêm bình quân tháng: 02 ngày.

Tổng số ngày làm việc bình quân tháng: 24 ngày.

· Số ca sản xuất bình quân trong tháng: 24 ngày x 03 ca = 72 ca.

· Số ca sản xuất bình quân trong năm: 72 ca x 12 tháng = 864 ca.

Như vậy lượng điện năng tiết kiệm do công trình thanh niên mang lại cho công ty trong 01 năm sẽ là:  864 ca x 41,8 KW = 36.115KW.

Do bố trí lịch ngừng máy của ca 1 và ca 2 rơi vào giờ cao điểm nên số lượng điện năng tiết kiệm tính theo giờ cao điểm sẽ là: 36.115KW x 2/3 = 24.077KW.




( Giá trị tiết kiệm theo giá điện giờ cao điểm: 






24.077KW x 1.830 đ  =   44.060.910 đồng.




( Giá trị tiết kiệm tính theo giờ thấp điểm (ca3).






12.038 KW x  510 đ   =    6.139.380 đồng.




Tổng giá trị tiết kiệm của công trình thanh niên trong năm:

     



44.060.910 đ + 6.139.380 đ = 50.200.290 đồng
4. Đánh giá:

· Công trình thể hiện vai trò xung kích đi đầu trong mọi hoạt động của đoàn viên thanh niên, khẳng định được vai trò của tổ chức Đòan đã thật sự chuyển mình thay đổi phù hợp với giai đọan mới. Đòan viên, thanh niên luôn là lực lượng nòng cốt trong mọi họat động vì lợi ích chung của đơn vị. 

· Vận dụng được sự kết hợp của sự năng động và sáng tạo, của trí tuệ và sự cống hiến của lực lượng cán bộ trẻ trong công ty.
(((









Trang 50

